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I.  Wprowadzenie

Zgodnie z § 27 ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (Uchwata
Nr 218/2014 KNF z dnia 22.07.2014 r). oraz wprowadzonymi w Banku Spoétdzielczym
Rzemiosta w Krakowie Zasadami +tadu Korporacyjnego, Rada Nadzorcza Banku
Spotdzielczego Rzemiosta w  Krakowie dokonata oceny stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego za 2025 rok.

»Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” zostaty wprowadzone do
stosowania w Banku Spétdzielczym Rzemiosta w Krakowie na mocy Uchwaty Zarzadu Banku
nr 271/DZP/2014 z dnia 23.12.2014 r., Uchwaty Rady Nadzorczej Banku nr 43/DZP/2014
z dnia 09.12.2014 r. oraz Uchwaty Zebrania Przedstawicieli Banku nr 10/2015 z dnia
26.03.2015 .

Przyjete w Banku Zasady tadu Korporacyjnego stanowig zbiér zasad okreslajacych
relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z udziatowcami i klientami,
organizacjami, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw i funkcji
wewnetrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich wspdfdziatania. Zasady te
stosowane s3 w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci
wynikajgcej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych.

Uchwatg Rady Nadzorczej BSR w Krakowie nr 52/DZP/2017 z dnia 17 pazdziernika 2017
roku w Banku Spoétdzielczym Rzemiosta w Krakowie wytgczono ze stosowania zapisy
§ 8 ust. 4 w czesci dotyczacej ,zapewnienia mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu
w posiedzeniach organu stanowigcego” oraz § 12 ust. 1i ust. 2.

Ponadto w Banku nie stosuje sie nastepujgcych Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, gdyz nie dotycza one Banku BSR w Krakowie tj.: § 11, § 53, § 54,
§ 55, § 56, § 57 Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

Dokonujgc oceny uwzgledniono zasade proporcjonalnosci wynikajagcg ze skali,
charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takie organéw statutowych i zasad
wspotdziatania. Oceny dokonano w odniesieniu do poszczegdlnych rozdziatéw wydanego
przez Komisje Nadzoru Finansowego dokumentu.

W 2021 roku Bank Spoétdzielczy Rzemiosta w Krakowie wprowadzit do stosowania
w Banku wydang przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego Rekomendacje Z.
Rekomendacja ta stanowi zbiér dobrych praktyk w zakresie zasad tadu wewnetrznego
stanowigca uzupetnienie, uszczegdtowienie i rozwiniecie zagadnien z zakresu tadu
wewnetrznego w bankach, ktére zostaty juz uregulowane w przepisach i dokumentach
Komisji Nadzoru Finansowego.
Gdy zakres Rekomendacji Z pokrywa sie z zakresem ,Zasad tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych”, pierwszenstwo majg do stosowania przez Bank postanowienia




Rekomendacji Z. W zakresie nieuregulowanym w Rekomendacji Z, zastosowanie majg
»Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

Oceny dokonano na podstawie przedtozonych przez Zarzad Banku materiatéw tj.:

1)  uchwaty Zarzagdu Banku nr 271/DZP/2014 z dnia 23.12.2014 r. w sprawie przyjecia
Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, zmienionej Uchwatg
nr 78/DZP/2017 z dnia 17.05.2017 r.

2) obowigzujagcych w Banku regulacji wewnetrznych odnoszacych sie do
przedmiotowego obszaru tj.:
a. ,Strategia dziatania Banku Spoétdzielczego Rzemiosta w Krakowie na lata 2023-

2026” (aktualizacja na lata 2025-2028),

»Regulaminu organizacyjnego BSR w Krakowie”,

»,Regulaminu dziatania Zarzgdu BSR w Krakowie”,

,Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej BSR w Krakowie”,

»Polityki wynagrodzen pracownikéw BSR w Krakowie”,

,Polityki identyfikowania oséb petnigcych kluczowe funkcje w BSR w Krakowie”,

»Regulaminu wynagradzania pracownikéw BSR w Krakowie”,
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»,Regulamin wyptacania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenie pracownikéw,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w BSR
w Krakowie”.

1. Organizacjai struktura organizacyjna

Bank prowadzi dziatalnos¢ na podstawie 4-letnich Strategii dziatania. Regulamin
organizacyjny Banku oraz schemat struktury organizacyjnej odzwierciedlajg podziat zadan
i sg dostosowane do Strategii dziatania Banku. Organizacja Banku obejmuje zarzadzanie
i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci wewnetrznej, przeptywu i ochrony
informacji oraz obiegu dokumentdw, a zasady zostaty sformalizowane w regulacjach
wewnetrznych.

2. Relacje z udziatowcami instytucji nadzorowanej

Bank przy prowadzeniu dziatalnosci bierze pod uwage interesy wszystkich interesariuszy,
o ile nie sg one sprzeczne z interesami Banku.

Bank zapewnia udziatowcom wtasciwy dostep do informacji, w szczegdlnosci w przypadku
podejmowania decyzji przez Zebranie Przedstawicieli BSR w Krakowie.

3. Organ zarzadzajacy
W Banku sg stosowane zasady dotyczace:

a. Kolegialnosci i sktadu Zarzadu,
b. Oceny odpowiedniosci kandydatow oraz cztonkdéw Zarzadu,
c. Kompetencji i odpowiedzialnosci oraz wewnetrznego podziatu zadan Zarzadu,




d. Zarzadzania konfliktem intereséw.

Zarzad Banku dziata kolegialnie na posiedzeniach i miedzy posiedzeniami.
Zarzad Banku sktada sie z 5 oséb tj. Prezesa Zarzagdu, dwdch Wiceprezeséw Zarzadu oraz
dwéch Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu nadzorujg poszczegdélne komorki
organizacyjne Banku zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Banku Spoétdzielczego
Rzemiosta w Krakowie oraz wykonujg swoje czynnosci w ramach przyjetego podziatu
kompetencji. Wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzadzie podlega zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzgdu Banku Spétdzielczego Rzemiosta w Krakowie spetniajg wymogi okreslone
w przepisach art. 22aa ustawy Prawo bankowe, tj. posiadajg wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowigzkdéw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

4. Organ nadzorujacy

Rada Nadzorcza sktada sie z 11 cztonkéw wybranych na kadencje 2022-2026, w tym
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej. W okresie od
1 stycznia 2025 roku do 10 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza pracowata w 10 osobowym
sktadzie w zwigzku z ztozong przez jednego z cztonkdéw z dniem 01.10.2024 roku rezygnacja
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku. W dniu 10.06.2025 roku Zebranie
Przedstawicieli dokonato wyboréw uzupetniajacych do sktadu Rady Nadzorczej. Uchwatg nr
16/ZP/2025 Zebranie Przedstawicieli powotato Panig Bozene Slusarczyk w sktad Rady
Nadzorczej. Z dniem 06.11.2025 roku jeden z cztonkdw ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Banku.

Regulamin dziatania Rady Nadzorczej wprowadza obowigzki wynikajgce z ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” w tym w szczegdlnosci:

a. Sktadu Rady i zasad sprawowania funkcji w Radzie.
Posiadania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiednich kompetencji oraz
poswiecania odpowiedniej ilosci czasu do nalezytego wykonywania obowigzkéw.

c. Obiektywizmu i niezaleznosci Cztonkédw Rady Nadzorczej adekwatnej do formy
prawnej w jakiej dziata Bank.

d. Procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen prawa oraz
obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw etycznych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego Rzemiosta w Krakowie spetniajg wymogi
okres$lone w przepisach art. 22aa ustawy Prawo bankowe, tj. posiadajg wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowigzkéw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow.




5. Polityka wynagrodzen

Bank Spdidzielczy Rzemiosta w Krakowie prowadzi przejrzystg polityke w kwestii
wynagradzania cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz pracownikéw Banku.

Obowigzujgca aktualnie w Banku Spoétdzielczym Rzemiosta w Krakowie Polityka wynagrodzen
pracownikéw, bedgca efektem przeprowadzonego w | kwartale 2026 roku przegladu
regulacji, okresla zasady ustalania, wyptacania i monitorowania wynagrodzen pracownikéw
Banku, wtym cztonkéw organdéw lub innych pracownikéw Banku, ktérych dziatalno$¢ ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Co istotne, Bank stosujgc w ograniczonym zakresie polityke wynagradzania (zgodnie z art.
9ca Prawa bankowego) przestrzega zasady neutralnosci wobec ptci, co potwierdzajg
sprawozdania przekazywane corocznie do Komisji Nadzoru Finansowego w kwestii
zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na ptedé.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen
pracownikéw, positkujgc sie w tym zakresie stosownym raportem Zespotu Audytu
Wewnetrznego.

Wynagrodzenia pracownikow skfadajg sie z wynagrodzenia statego, ktére odzwierciedla
doswiadczenie zawodowe, zakres odpowiedzialnosci oraz wynagrodzenia zmiennego
zaleznego od zréwnowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw Banku.

Bank wyznaczyt kryteria ilosciowe i jakosciowe w celu identyfikowania pracownikéw, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, tj. oséb petnigcych kluczowe
funkcje. Obowigzujace regulacje wewnetrze definiujg kogo Bank uznaje za osobe petnigca
kluczowe funkcje, a takze zawierajg zasady w oparciu, o ktére przeprowadzana jest ocena
odpowiedniosci 0sob petnigcych kluczowe funkcje oraz ich sukcesja.

W Banku przyjeto, ze osobami, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku sg Cztonkowie Organdw Banku, czyli Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku
i Zarzadu Banku, a takze Gtéwny Ksiegowy, Dyrektor Zespotu ds. Przeciwdziatania Praniu
Pieniedzy, Dyrektor Zespotu Audytu Wewnetrznego, Dyrektor Zespotu Zarzadzania
Zgodnoscig, Radcowie Prawni, Dyrektor Biura Kadr i Ptac, Inspektor Ochrony Danych,
Dyrektor Zespotu Planowania i Analiz, Dyrektor Zespotu Informatykow, Dyrektor Zespotu
Analiz Kredytowych, Dyrektor Biura Monitoringu Naleznosci i Zabezpieczen, Dyrektor Biura
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, Dyrektor Biura Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym,
Kierownik Zespotu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym, Dyrektor Zespotu Skarbu. W 2025
roku przeprowadzono weryfikacje wykazu oséb, ktorych dziatalno$é¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku (oséb petnigcych kluczowe funkcje). Zaproponowano uzupetnic
wykaz o Zastepce Dyrektora Biura Produktéow i Ustug (ze wzgledu na uczestnictwo
w Komitecie Kredytowym) oraz zmiane nazwy stanowiska z Kierownika Zespotu Planowania i
Analiz na Dyrektora Zespotu Planowania i Analiz.




W 2025 roku Zarzad Banku dwukrotnie podejmowat decyzje o wyptacie premii:

1. We wrze$niu 2025 roku przyznano premie uznaniowa za Il kwartat 2025 r.
dla pracownikéw BSR w Krakowie ustalajgc wartos¢ srodkéw finansowych w kwocie
1.950.000,00 zt i wskaznik premii na poziomie 25% dla pracownikéw Centrali Banku,
20% dla pracownikéw Jednostek Handlowych oraz do 60.000,00 zt do dyspozycji
Zarzadu Banku.

2. W grudniu 2025 roku przyznano premie uznaniowg za IV kwartat 2025 r. dla
pracownikéw BSR w Krakowie ustalajgc wartos¢ srodkéw finansowych w kwocie
2.610.000,00 zt i wskaznik premii na poziomie 30% oraz do 50.000,00 zt do dyspozycji
Zarzadu Banku.

Nastgpita zmiana terminu wypfaty premii uznaniowej za IV kwartat 2025 r. dla pracownikéw,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku. W zwigzku
z brakiem mozliwosci dokonania oceny spetnienia kryteridw i warunkdéw uzyskania prawa do
premii podjeto decyzje o wyptacie po zaistnieniu okolicznosci umozliwiajacych taka ocene,
nie poézniej niz do korica maja 2026 r.

Ze wzgledu na obowigzujace w 2025 r. indywidualne cele, ktérych spetnienie warunkowato
wyptate zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia pracownikom, ktérych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, mozliwe do rozliczenia w okresach rocznych,
podczas przegladu Regulaminu wyptfacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w BSR w
Krakowie w miesigcu grudniu 2025 roku zmieniono cykliczno$¢ dokonywania wypfat premii z
kwartalnej na roczna.

6. Polityka informacyjna

Bank prowadzi przejrzystg polityke informacyjna, uwzgledniajaca potrzeby udziatowcdédw oraz
Klientéw udostepniong na stronie internetowej Banku — zgodnie z obowigzujgcymi
w tym zakresie wytycznymi nadzoru.

Zakres ujawnianych informacji jest zgodny z wymogami regulacji zewnetrznych w obszarze
majgcym zastosowanie dla Banku.

Polityka informacyjna okresla zasady i terminy udzielania odpowiedzi udziatowcom oraz
klientom.

7. Dziatalnos¢ promocyjna i relacje z klientami

Bank posiada jasne i czytelne zasady rozpatrywania skarg i reklamacji. Bank opracowat
wewnetrzne regulacje z obszaru wdrazania nowych produktéw. Informacje w zakresie
sktadania skarg i wnioskow przez klientéw zostaty opublikowane na stronie internetowe;j
Banku.




8. Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne

W zakresie organizacji systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem
wystepuje zgodnos¢ z wytycznymi wynikajgcymi z Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych.

W Banku dziata system kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest wspomaganie procesow
decyzyjnych, przyczyniajace sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w
Banku, zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,
przepisami wewnetrznymi Banku oraz standardami rynkowymi.

W systemie kontroli wewnetrznej wyodrebnia sie:

a) funkcje kontroli, majgcg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw
kontrolnych w funkcjonujagcych w Banku procesach, ktdéra jest realizowana
przez wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku;

b) komérke do spraw zgodnosci majacg za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw
w tym zakresie;

c) niezalezng komérke audytu wewnetrznego majacg za zadanie badanie i ocene,
w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w catej dziatalnosci Banku, z wytgczeniem
komorki audytu wewnetrznego.

Kontrolg wewnetrzng obejmowane sg wszystkie jednostki i komérki organizacyjne Banku,
w petnym zakresie prowadzone] dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny (co najmniej raz w roku) adekwatnosci,
efektywnosci i skuteczno$ci zarédwno catosci systemu kontroli wewnetrznej jak
i poszczegdlnych jego elementow.

Osoby kierujgce komodrka ds. zgodnosci oraz komodrka audytu wewnetrznego maja
zapewniony bezposredni kontakt z Zarzgdem, Rada Nadzorczg, a takie mozliwosc
bezposredniego raportowania do tych organéw oraz biorg udziat we wszystkich
posiedzeniach Zarzgdu oraz posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, jezeli
przedmiotem sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, w tym
zapewnianiem zgodnosci, audytem wewnetrznym lub zarzgdzaniem ryzykiem.

W Banku opracowano i wdrozono adekwatny system zarzadzania ryzykiem uwzgledniajgcy
Strategie zarzadzania ryzykiem w BSR w Krakowie i polityki zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, w ktdrych okreslono tolerancje i apetyt na ryzyko.

Rada Nadzorcza zatwierdzita i nadzoruje realizacje strategii zarzgdzania ryzykiem, sprawujac
nadzér nad skutecznoscig zarzgdzania ryzykiem.




W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, ktéry jest zorganizowany na trzech
wzajemnie niezaleznych poziomach:

a) na pierwszy poziom skfada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej,
biezgce zarzgdzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki organizacyjne
Banku odpowiedzialne za dziatalno$¢ biznesowg, zapewniajgce wiasciwe stosowanie
mechanizméw kontroli ryzyka i biezgce zapewnianie zgodnosci dziatania
z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi;

b) na drugi poziom skfada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powotywanych do tego stanowiskach tj. komédrki organizacyjne odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem lub w komédrkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie oraz dziatalnos¢ Zespotu Zarzadzania Zgodnoscia.

c) natrzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ Zespotu Audytu Wewnetrznego.

Zarzad zapewnia otrzymywanie przez Rade Nadzorcza regularnej i aktualnej informacji
o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalno$ci Banku, charakterze, skali
i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

9. Wykonywanie uprawnien z aktywéw nabytych na ryzyko klienta

Nie dotyczy z uwagi na forme prawng i zakres $wiadczonych ustug prowadzonej przez Bank
dziatalnosci.

Podsumowanie

Oswiadczenie o stosowaniu przez Bank Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz odstgpieniu od niektérych z wytycznych zostaty udostepnione na
stronie internetowej Banku w zaktadce Polityka informacyjna BSR w Krakowie.

Rada Nadzorcza na podstawie przedtozonych dokumentédw pozytywnie ocenia stosowanie
w 2025 roku Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

Wyniki niniejszej oceny Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego Rzemiosta w Krakowie
przekaze Zebraniu Przedstawicieli BSR w Krakowie oraz Zarzgdowi BSR w Krakowie.




