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Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego Rzemiosta w Krakowie majgc na uwadze tresé
Uchwaty Zarzadu Banku nr 271/DZP/2014 z dnia 23.12.2014 r. oraz Uchwaty Rady Nadzorczej
BSR w Krakowie nr 43/DZP/2014 z dnia 09.12.2014 r. (przyjete Uchwatg nr 10/2015 z dnia
26.03.2015 r. przez Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego Rzemiosta w Krakowie),
ktére podjete zostaty na podstawie § 28 ust. 3 ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” (Uchwata Nr 218/2014 KNF z dnia 22.07.2014 r.) przedstawia raport
z oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen pracownikéw w Banku Spoétdzielczym
Rzemiosta w Krakowie.

Ocena przeprowadzona zostata w oparciu o raport koncowy Zespotu Audytu
Wewnetrznego BSR w Krakowie ze zrealizowanego zadania audytowego: Realizacja polityki
wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku Spétdzielczego Rzemiosta w Krakowie oraz informacje posiadane przez Rade
Nadzorczg prezentowane w ramach posiedzen Rady Nadzorczej.

W Banku obowigzuje Polityka wynagrodzen pracownikéow BSR w Krakowie.
W 2025 roku przeprowadzono przeglad Polityki wynagrodzen pracownikéw BSR w Krakowie
oraz Polityki wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka w BSR w Krakowie. Zaproponowano zmiany polegajace na potgczeniu
dokumentéw i wprowadzeniu Polityki wynagrodzen pracownikéw BSR w Krakowie
obejmujacej rowniez obszar wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku. Zmiany zostaty wprowadzone Uchwata
nr 4/RN/DBK/2025 Rady Nadzorczej z dnia 14.02.2025 r.

Bank stosuje polityke wynagradzania w ograniczonym zakresie, przestrzegajgc zasady
neutralnosci wobec pfci. Zgodnie z ustawg Prawo bankowe art. 9ca ust. 5 pkt 1 raz do roku
w terminie do dnia 31 stycznia Bank przekazuje do Komisji Nadzoru Finansowego informacje
za rok poprzedni o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na ptec. Informacja za 2025 rok
zostata przekazana w dniu 29.01.2026 roku.

Bank wyznaczyt kryteria iloSciowe i jakosciowe w celu identyfikowania pracownikéw,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, tj. oséb petnigcych
kluczowe funkcje. Zostaty one okreslone w zatgczniku nr 2 do Polityki wynagrodzen
pracownikéw BSR, zas wykaz oséb petnigcych kluczowe funkcje zawarty jest w zatgczniku
nr 1 do tejze Polityki.

Bank posiada réwniez Polityke identyfikowania oséb petnigcych kluczowe funkcje
w BSR w Krakowie, w ktérej zdefiniowano kogo Bank uznaje za osobe petnigcg kluczowe
funkcje, okreslono takze zasady oceny odpowiedniosci osdb petnigcych kluczowe funkcje
oraz ich sukcesiji.

Bank Spétdzielczy Rzemiosta w Krakowie za osoby petnigce kluczowe funkcje uznaje
osoby, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, o ktérych
mowa w art. 9ca ust. 1la ustawy Prawo bankowe lub zakres obowigzkdw, uprawnien
i odpowiedzialno$ci umozliwia wywieranie znaczacego wptywu na kierowanie Bankiem.
Bank, zgodnie z § 24 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 08.06.2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
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oraz polityki wynagrodzen w bankach, prowadzi wykaz osoéb, ktérych dziatalno$é¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka w banku w rozumieniu art. 9ca ust. 1a ustawy Prawo
bankowe. Liste zidentyfikowanych stanowisk uznanych za kluczowe stanowi zatgcznik nr 1 do
Polityki wynagrodzen pracownikébw BSR. W 2025 roku w wyniku przeprowadzonej
weryfikacji uzupetniono wykaz stanowisk uznanych za kluczowe o stanowisko Zastepcy
Dyrektora Biura Produktéw i Ustug z uwagi na uczestnictwo w Komitecie Kredytowym oraz
zmiane nazwy stanowiska Kierownika Zespotu Planowania i Analiz na Dyrektora Zespotu
Planowania i Analiz. Wymagania w zakresie wyksztatcenia, uprawnien i doswiadczenia
okre$lono w zataczniku nr 1 do Polityki identyfikowania oséb petnigcych kluczowe funkcje
w BSR w Krakowie.

W Banku funkcjonujg zasady dokonywania ocen odpowiedniosci oséb petnigcych
kluczowe funkcje (Instrukcja dokonywania ocen odpowiedniosci oséb petnigcych kluczowe
funkcje w BSR w Krakowie). Osoby petnigce kluczowe funkcje zobowigzane sg corocznie
ztozy¢ oswiadczenie zgodnie ze wzorem stanowigcym zatgcznik nr 3 do ww. Instrukcji.
Oswiadczenia ztozone przez wszystkich zobowigzanych pracownikéw stanowity podstawe
do dokonania przez Zarzad w kwietniu 2025 roku oceny odpowiedniosci oséb petnigcych
kluczowe funkcje. W przypadku 14 pracownikdw potwierdzono ich odpowiedniosc.
W przypadku 2 pracownikoéw tj. Dyrektor Biura Monitoringu Naleznosci i Zabezpieczen oraz
Dyrektor Zespotu Analiz Kredytowych ocena odpowiedniosci zostata dokonana jako
kandydata na stanowisko kluczowe. Natomiast w przypadku 1 osoby dokonano negatywnej
oceny odpowiedniosci i podjeto decyzje o usunieciu pracownika ze stanowiska kluczowego.
Pracownik ztozyt wypowiedzenie i w dniu 30.09.2025 r. zostata rozwigzana umowa o prace.

W 2025 r. nastgpity zmiany na stanowiskach kluczowych: Dyrektora Biura Monitoringu
Naleznosci i Zabezpieczen, Dyrektora Zespotu Planowania i Analiz, p.o. Dyrektora Biura Kadr
i Ptac; Dyrektora Biura Ryzyka Finansowego; Dyrektora Zespotu Analiz Kredytowych.
Pozytywna ocena odpowiednios$ci kandydata/ki zostata dokonana zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami.

Oceng odpowiedniosci objeci sg rowniez Cztonkowie Zarzadu Banku. Zasady
dokonywania oceny zawarte sg w Polityce oceny odpowiedniosci Kandydatow/Cztonkéw
Zarzagdu BSR w Krakowie. W trakcie 2025 roku przeprowadzono 2-krotnie ocene
odpowiedniosci Cztonkédw Zarzadu - jako ocene okresowg oraz w zwigzku z pismem KNF z
dnia 29 wrzesnia 2025 r. w sprawie zalecen pokontrolnych.

Pierwsza ocena odpowiedniosci cztonkdow Zarzgdu jako ocena okresowa
przeprowadzona zostata w lutym 2025 roku w ramach cyklicznej, corocznej wtdrnej oceny
odpowiedniosci na podstawie wyzej przywotanej Polityki. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku
w oparciu o przedtozone przez cztonkdw Zarzadu Formularze nastepczej oceny
odpowiedniosci Cztonkdéw Zarzadu BSR w Krakowie dokonali pozytywnej oceny zbiorowej
Zarzadu Banku stwierdzajgc, ze wszyscy Cztonkowie Zarzadu Banku spetniajg wymagane
kryteria odpowiedniosci okreslone w art. 22aa ustawy Prawo Bankowe oraz dajg rekojmie
ostroznego i stabilnego prowadzenia spraw Banku.




Po raz drugi zostata dokonana ocena odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu
z uwzglednieniem pisma Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zalecen pokontrolnych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku dziatajgc w oparciu o przedtozone przez cztonkdw
Zarzadu Formularze wtérnej oceny odpowiednios$ci Cztonkédw Zarzadu, dokonali pozytywnej
oceny  wtdrnej cztonkéw  Zarzadu Banku. Rada Nadzorcza stwierdzita,
ze poszczegélni Cztonkowie Zarzadu Banku spetniajg wymagane kryteria odpowiedniosci
okre$lone w art. 22aa ustawy Prawo Bankowe oraz dajg rekojmie ostroznego i stabilnego
prowadzenia spraw Banku.

W 2025 roku oceng odpowiedniosci objeto takze cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie
z zapisami Polityki oceny odpowiednio$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej BSR w Krakowie.
Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 10.06.2025 r., w oparciu o przedfozone przez cztonkdéw
Rady Nadzorczej Formularze oceny odpowiedniosci Cztonkdéw Rady Nadzorczej BSR
w Krakowie Zebranie Przedstawicieli ocenito odpowiednios¢ cztonkéw Rady Nadzorczej.

W zwigzku z rezygnacjg z petnienia funkcji przez jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej
w pazdzierniku 2024 roku, Komisja Oceny Odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
Spoétdzielczego Rzemiosta w Krakowie dokonata oceny odpowiedniosci kandydatow i
cztonkédw Rady Nadzorczej Banku. Na podstawie ztozonych przez kandydata wymaganych
oswiadczen dokonato pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na cztonka
Rady Nadzorczej.

Na podstawie wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku, Komisja oceny odpowiedniosci w sprawozdaniu potwierdzita, ze wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej ztozyli wymagane formularze zgodnie z Politykg Oceny Odpowiedniosci
Cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego Rzemiosta w Krakowie.

Komisja Oceny Odpowiednios$ci stwierdzita, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadajg niezbedng wiedze i umiejetnosci do petnienia funkcji, a ich postawa osobista nie
budzi zastrzezen etycznych. Zaréwno wyksztatcenie, jak i przebieg Sciezki zawodowej
potwierdzajg kompetencje cztonkdw Rady Nadzorczej, a ponadto osoby te cieszg sie
nieposzlakowang opinig osobistg i nie podejmujg dziatan, ktére w jakikolwiek sposéb
mogtyby wptynaé lub wptynety na reputacje Banku, cztonkowie Rady Nadzorczej postepujg w
sposob zgodny z wysokimi standardami etyki i uczciwosci.

Komisja oceny odpowiedniosci pomimo niekompletnej oceny odpowiedniosci, tj. braku
uwzglednienia wszystkich uwag zawartych w piSmie KNF z dnia 05.12.2024 r. w zakresie
oceny jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej (nie przywotano argumentdw, ktérymi kierowat
sie Bank dokonujgc pozytywnej oceny Osoby Ocenianej), braku oceny wszystkich elementéw
oraz w przypadku drugiego cztonka Rady Nadzorczej braku wypetnienia w formularzu
wszystkich niezbednych oswiadczen rekomendowata do Zebrania Przedstawicieli dokonanie
wtornej pozytywnej indywidualnej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

Komisja oceny odpowiedniosci uwzgledniajac kandydata do Rady Nadzorczej ocenita,
Ze organ zbiorowy spetnia wymogi okreslone w przepisach oraz Komitet Audytu spetnia




wymogi. Komisja rekomendowata Zebraniu Przedstawicieli dokonanie pozytywnej oceny
zbiorowej Rady Nadzorczej BSR w Krakowie.

Zebranie Przedstawicieli dokonato pozytywnej oceny indywidulanej cztonkdédw Rady
Nadzorczej i zbiorowej jako organu zbiorowego w dniu 10.06.2025 r.

Ze wzgledu na wykazywanie w formularzach w ramach samooceny przez Cztonkdéw
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej braku zmian w kompetencjach zdaniem audytoréw
w planach szkolen nalezy uwzglednié obszary, w ktérych ocena kompetencji jest srednia.

Plan sukcesji w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzgdu Banku zostat opracowany w formie
tabeli sukcesji. Okresla on osoby sukcesoréw (kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzadu
Banku) wraz ze wskazaniem obszaréw, w ktérych kandydat powinien poszerzyé wiedze. Plan
zostat zatwierdzony Uchwatg nr 44/RN/TZP/2025 Rady Nadzorczej Banku z dnia 27.05.2025r.
Na posiedzeniu Zarzadu w dniu 25 kwietnia 2025 roku dokonano weryfikacji sukcesji
na stanowiska kluczowe. Nastgpity zmiany w rezerwie kadrowej na stanowiska kluczowe:
Dyrektora Zespotu Analiz Kredytowych, Dyrektora Zespotu ds. Przeciwdziatania Praniu
Pieniedzy, Dyrektora Biura Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, Dyrektora Biura Monitoringu
Naleznosci i Zabezpieczen, Dyrektora Zespotu Planowania i Analiz. Za zgoda Zarzadu Banku
nie wytypowano pracownikéw do rezerwy kadrowej na stanowiska Radcéw Prawnych.

Regulamin wynagradzania pracownikéw BSR w Krakowie w § 6 ust. 12 i 13 okredla
minimalng wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego Dyrektora i pracownikéw Zespotu Audytu
Wewnetrznego oraz Zespoftu Zarzadzania Zgodnoscig, tj. wynagrodzenie Dyrektordw
przywotanych komédrek nie moze byé nizsze niz 100% sredniej arytmetycznej wynagrodzen
zasadniczych pracownikéw kluczowych w Banku Spétdzielczym Rzemiosta w Krakowie bez
wynagrodzenia zasadniczego Zarzadu Banku oraz Dyrektora Zespotu Audytu Wewnetrznego
i Dyrektora Zespotu Zarzadzania Zgodnoscig. Natomiast wynagrodzenie pracownikéw tych
komdrek nie moze by¢ nizsze niz 70% ww. Sredniej. Weryfikacja spefnienia kryteridw
dokonywana jest po kazdej zmianie wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw kluczowych
lub zmianie w wykazie stanowisk istotnych. Weryfikacje wysokos$ci wynagrodzen w stosunku
do wyznaczonych minimalnych kwot byty przeprowadzone:

e w styczniu 2025 r. prezentacja na posiedzeniu Zarzagdu Banku w dniu 30.01.2025r.
W wyniku weryfikacji stwierdzono, ze wynagrodzenie Dyrektora Zespotu Zarzgdzania
Zgodnoscig wymaga korekty. Zmiana wynagrodzenia nastgpita od dnia 01.02.2025r.
e we wrze$niu 2025 r. prezentacja na posiedzeniu Zarzgdu Banku w dniu 19.09.2025r.
Weryfikacja wykazata, ze wynagrodzenia nie wymagajg zmian.
e w styczniu 2026 r. prezentacja na posiedzeniu Zarzadu Banku w dniu 29.01.2026 r.
Weryfikacja wykazata, ze wynagrodzenia nie wymagajg zmian.
Watpliwosci audytoréw budzi sposéb ustalania wynagrodzenia nowo przyjmowanych
pracownikdw na tle wynagrodzen pracownikéw kluczowych oraz pracownikow Zespotu
Audytu Wewnetrznego, Zespotu Zarzadzania Zgodnoscig oraz pracownikéw komdrek
zarzadzajacych ryzykiem.




Wynagrodzenia pracownikéw  sktadajg sie z  wynagrodzenia statego
odzwierciedlajgcego  doswiadczenie zawodowe i zakres odpowiedzialnosci oraz
wynagrodzenia zmiennego zaleznego od zréwnowazonych i dostosowanych do ryzyka
wynikow Banku. Ogodlne zasady przyznawania zmiennego wynagrodzenia pracownikom,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku zostaty okreslone
w Polityce wynagrodzen pracownikéw BSR w Krakowie.

Szczegbtowe zasady przyznawania zmiennego wynagrodzenia zawarto w:

e Regulaminie wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu BSR w Krakowie;

e Regulaminie wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen pracownikow,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w BSR
w Krakowie;

e Regulaminie wynagradzania pracownikéw BSR w Krakowie.

W 2025 roku Zarzad Banku dwukrotnie podejmowat decyzje o wyptacie premii:

1. We wrzeéniu 2025 roku przyznano premie uznaniowg za Il kwartat 2025 r.
dla pracownikéw BSR w Krakowie ustalajgc wartos¢ srodkéw finansowych w kwocie
1.950.000,00 zt i wskaznik premii na poziomie 25% dla pracownikéw Centrali Banku,
20% dla pracownikéw Jednostek Handlowych oraz do 60.000,00 zt do dyspozycji
Zarzadu Banku.

v’ Podziat i wyptata premii w przypadku pracownikéw, ktérych dziatalno$é¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku nastgpita po pozytywnej weryfikacji przez
Rade Nadzorcza spetnienia kryteriow i warunkéw uzasadniajgcych uzyskanie
zmiennego skfadnika wynagrodzen. Weryfikacja zostata przeprowadzona, a wyniki
zawarto w notatce stuzbowej z dnia 12.09.2025 r. zaprezentowanej na posiedzeniu
Zarzadu Banku w dniu 15.09.2025 r. W wyniku weryfikacji stwierdzono, ze jeden
warunek, ktéry dotyczy wszystkich stanowisk, tj. ocena BION, nie zostat spetniony.
Nie stwierdzono przestanek do zmniejszenia lub pozbawienia prawa do wypfaty
premii. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 78/RN/DBK/2025 z dnia 22.09.2025 r.
pozytywnie zweryfikowata spetnienie kryteriow i warunkéw uzasadniajgcych
uzyskanie zmiennych skfadnikdw wynagrodzen przez pracownikéw, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku za Il kwartat 2025
r. i pozytywnie zaopiniowata wyptacenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

v" Wysoko$¢ premii dla Dyrektorow Zespotu Audytu Wewnetrznego oraz Zespotu
Zarzadzania Zgodnoscig zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Uchwaty.

v' Premia wyptacona dla pracownikéw kluczowych stanowita od 25% do 30,54%
wynagrodzenia zasadniczego za Il kwartat 2025 r.

2. W grudniu 2025 roku przyznano premie uznaniowg za IV kwartat 2025 r. dla
pracownikédw BSR w Krakowie ustalajgc warto$é srodkéw finansowych w kwocie
2.610.000,00 zt i wskaznik premii na poziomie 30% oraz do 50.000,00 zt do dyspozycji
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Zarzadu Banku.

v Premia zostata wyptacona do dnia 23.12.2025 r., z wytgczeniem pracownikéw,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, ktérym
wyptata premii nastgpi do konca stycznia 2026 r. pod warunkiem spetnienia
kryteribw i warunkéw uzasadniajacych uzyskanie zmiennego sktadnika
wynagrodzenia.

v W dniu 22.01.2026 r. Zarzad Banku podjat decyzje o zmianie terminu wyptaty
premii uznaniowej za IV kwartat 2025 r. dla pracownikéw, ktdrych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku. W zwigzku z brakiem
mozliwosci dokonania oceny spetnienia kryteriéw i warunkéw uzyskania prawa do
premii podjeto decyzje o wyptacie po zaistnieniu okolicznosci umozliwiajgcych
taka ocene, nie pdzniej niz do korca maja 2026 r.

Ze wzgledu na obowigzujgce w 2025 r. indywidualne cele, ktérych spetnienie
warunkowato wyptate zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia pracownikom, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, mozliwe do rozliczenia
w okresach rocznych, podczas przegladu Regulaminu wyptacania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w BSR w Krakowie w miesigcu grudniu 2025 r. zmieniono cyklicznos¢ dokonywania
wyptat premii z kwartalnej na roczna.

W 2025 roku nie dokonywano wyptat zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkom
Zarzadu Banku.

Bank Spétdzielczy Rzemiosta w Krakowie podaje do wiadomosci publicznej informacje
dotyczace polityki wynagradzania. Zasady i zakres ujawnianej informacji okreslaja:
e Polityka informacyjna BSR w Krakowie,
e Instrukcja sporzadzania i ogfaszania informacji o charakterze iloSciowym
i jakosciowym w sprawie adekwatnosci kapitatowej w BSR w Krakowie.
Zakres ujawnianych informacji uwzglednia wymagania okreslone w Rozporzadzeniu CRR art.
450. ust. 1 lit a) - d), h) - k).

Informacja ilo$ciowa i jakosciowa dotyczgca adekwatnosci kapitatowej BSR w Krakowie
na dzien 31.12.2024 r., obejmujgca swym zakresem informacje z obszaru polityki
wynagradzania, zostata zatwierdzona Uchwatg nr 47/RN/RRF/2025 Rady Nadzorczej w dniu
12.06.2025 r., a nastepnie udostepniona w siedzibie Banku oraz na stronie internetowe;j.

Rada Nadzorcza w dniu 06.05.2024 r. dokonata oceny funkcjonowania polityki
wynagrodzen pracownikéw, ktdrych dziatalno$¢ zawodowa na istotny wptyw na profil ryzyka
BSR w Krakowie (Uchwata nr 37/RN/TZP/2025 Rady Nadzorczej z dnia 06.05.2025 r.). Raport
z oceny zostat przedstawiony na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 10.06.2025 r. Zabranie
Przedstawicieli Uchwatg nr 9/ZP/2025 z dnia 10.06.2025 r. pozytywnie ocenito realizacje
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przez Bank Polityki, ktéra sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania BSR w Krakowie.
Raport z oceny zostat zamieszczony na stronie internetowej Banku.

Bioragc pod uwage powyisze, Rada Nadzorcza BSR w Krakowie rekomenduje
Zebraniu Przedstawicieli wydanie pozytywnej oceny w zakresie realizacji przez Bank
Polityki wynagrodzen pracownikow w Banku BSR w Krakowie, ktora sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku Spoétdzielczego Rzemiosta w Krakowie.




